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1. Общие положенпя

1.1. Настоящее Положение разработано на основании постановления J\Ъ 26 Правительства
РБ от 28 января 2009 года <Об утверждении порядка формироваrrия резерва управленческих
кад)ов РБ> (с изменениями на 30.12.2004)

1.2. Настоящее Положение опредеJIяет IIорядок формирования кадрового резерва
общеобразовательной оргtlнизtщии и порядок работы с лицtlп,fи, вкJIюченными в резерв

rIреждения.

1.3. Резерв руководителей уровней общеобразовательной оргаrrизации (далее - кадювьй
резерв) предстЕвJIяет собой перечень лиц, соответствующих или способньпr соответствовать

в результате дополнитольной подготовки кваrrификационным требованиям
по руководящим должностям общеобразовательной организаЦии, на которые формируется
кацlовьй резерв (далее - резервнtlя образовательная должность).

1.4. Формирование кад)ового резерва осуществjIяется в следующих цоJIях:
-совершенствования деятельности по fiодбору и расстановке кадров дJIя заNdещения

рУководящих должностей общообразовательной оргttнизации (далее -руководящие должности);
- улrIшения качественного состава общеобразовательной организации;
- своевременного удовлетворения потребности в кад)tlх общеобразоватепьной оргшrизации.
Работа с кадровым резервом проводится в цеJIях:
- повышени.я уровня мотивации педчгогич9ýких работников к профессионалIfrIому росту;
- УлrIшения резуJIьтатов профессионzшьной деятельности пед€гогическцх работников;
- ПОВышения уровня профессионапьной по,щотовки педагогических работников;
-СократцеIIия периода адаптации педагогических работников при вступлении в должность.

1.5. Принципы формироваЕия кадрового резерва:



- объективность (оценка профессионtlJIьньD( и JIи.IностньD( качеств и результатоВ
профессиОнальной деятельнОсти каIциДатов дJIЯ зачисленИя в к4дровьй резерв осуществJIяется

коллегиально на основе объективньD( цритериев оценки);

- зачисление в кадровьтй резерв осуществJIяется в соответствии с личIIыми спОСОбНОСТЯМИ,

уровнем профессиональной подготовки, результатаrrли профессионaльной деятелЬнОСТИ И На

основе равного подхода к кандидатапd;

- добровольtIость вкJIючения и нахождеIIия В кадровом резерве; -гласЕость в формировании
и работе с кадровым резервом.

1.6. В у11равленЧеский cocтtв общеобраЗовательной организации формируются следующие

виды кад)ового резерва:
-перспективньй кадровьшi рез eppJ

-кадровьш1 резерВ на зап{ещение должIlости зЕlI\dестиТеJIя директора по уrебной работе,

зtlместитеJIя директора по воспитательной работе, заведующего хозяйством.

1.7 . В ка,дровьй резерВ вкJIючаются лица, не достигшие предельного возраста

(пенсионного).

1.8. Кадровьй резерВ формируется ежегодно на основе результатов соответствуIощих

отборо.пrьпс мероприятий с yreToM прогноза текущей и перспективной потребНОСТИ.

1.9. КадРовьй резерВ оформляеТся в виде перетIнЯ лиц отдельно по каждому виду в

соответстВии с п. 1.6. настОящегО Положения. Решение о допоJIнении кqдрового резерва и

искJIючении из него оформляется распоряжением директора школы.

1.10. Организаrlионн)rю, координиРуюIцую, методическую и контрольную функции по

формированию и работе с резервом Еа заil,rещение руководителей уровкей вьшолняет секретарь

(специалист отдела к4дров).

2. Порялок формпрованпя и работы с перспективпым кадровым резервом.

2.1. Перспективньй к4дровьй резерв формируется из Iмсла педЕгогических рабОТНИКОВ

школы.

2.2. Предварительньй отбор кандидатов в перспективньй кадlовьй резерв производится

путем анализа деятельности кЕшд}цаmв.

2.з. Общий плаrr работы с кЕшдидатапdи в перспективньй кадровьй резерв рЕврабатывается

споциtlлистом отдела кадров (при ншrишли).

2.4. Отбор в состав перспективного кяцрового резерва из числа кандидатОВ В НеГО

производится на основе результатов деятеJIьности, н€UIиIIия соответствующегО ОбРаЗОВЕlНИЯ.

2.5. Состав перспективного кадрового резерва с распределением JIиц, вкJIюченньтх в негО,

утверждается приказом по пIколе до 01 сентября.

2.6. Лицц вкJIюченные в состав перспективного кад)ового резерва, моryт бьль за'П,tСJIеНЫ

в кадровый резерв.в порядке, устtlновленном настоящим Положением.

3. Порядок формпровапшя кадрового резерва
3.1. Кацровьй резерв IIа запdещение руководящих должностей общеобразоватеЛЬНОЙ

оргtlнизации формируется из числа:

- уrителей;



- педагогических работrшков;
- руководителей второго уровня учреждения;
- лиц, вкJIюченньD( в состав перспективного кадрового резерва;
з.2.В состав кадрового резерва на зап{ещение руководящих должностей школы могуг бьrгЬ

вкJIючеЕЫ лица, соответстВующие квалификационным требовшrиям, обладшощие

необходиМыми делОвымИ и лиtIносТнымИ качествtlп{и и покzВtlвшие высокие результаты в

профессионаrrьной деятельности.
3.З. ИЗ JIиц, вкJIЮченньD( в cocTElB перспектИвIIого каш)ового резерва, может формироваться

кадровьй резерВ руководителей 2 уровIIя соответстВующей полrIаемой или поJfгIенной ими

специzlльности.
3.4. Формиров€lние кадрового ре_зерва вкJIючает в себя следующио этЕШЫ:

-составлеНие перецШ должriостей, на которые формируется указанный
кадровьй резерв;
-составлеЕие списка кшцидатоВ В к4дровьй резерВ на заN,Iещение

должностей;
-оценка и отбор в кадровьй резерв на зап{ещение должностей;
-состtlвлоние и угверждение списка лиц, вкJIюченньD( в кадровьй резерв на замещение

должностей.
3.5. ПереченЬ должностей, на которые формируется кад)овьй резерв, составJUlется

специалистом отдела кадров.

В обязательноМ порядке в общеобразователЬной организации формируется кашlовый

резерв 2 уровня, 3 уровня.
3.б. Составление списка кандидатОв в кадровьй резерв на запdещение должностей (далее -

список кандидатов) осуществJIяется специапистом отдела кqдров, на основании предложений

директора школы, руководителей2 и 3 уровня.
на одну должность может бьrгь представлено не более ц)ех кандидатов в кадровьй резерв

из числа лиц, указанных в п. 3.1. настоящего Попожения.

ПредложеЕия для вкJIючеЕия лица (лиц) в список кандидатов в к4дровый резерв на

замещение руководяЩих должнОстей шкоЛы направJIяются специалисту по работе с кадрап{и до

1 мая текущего года с приложением необходимьD( сопроводительньD( докУменТОВ.

ЕжегоднО до 1 маЯ текущегО года руководители 1, 2 ,3lуровIIя проводят Еlнztлиз кад)ового

розерва принимают решение об оставлении его В составе, резерва или об иск]Iючении.

ОдновреМеIIно рассМац)иваютСя новые кандидатУры для заlмсления в кадровьй резерв. Порядок

попоJIЕения резерва сохраняется тот же, что идри формировании.
3.7. При отсутствии кЕlндидатов иJIи признЕlIIии кандидатов на коfiкретную ДолЖнОСТЬ Не

соответствующими требованияr,t, устtlновленЕыми настоящим Положением, кад)овьЙ реЗеРВ На

зtlN,Iещение должностей на эту должность не формируется.
З.8. Состаз лиц, вкJIюченньIх в к4дровьй резерв на заI\dещение руководящих ДОЛЖНОСТеЙ

пIколы, уtверждается приказом дирекгора по пIколе. 
sФ

З.9. Лица, вкJIюченные в состав кqдрового'irезерва на заIuещение руководящих дОЛЖНОСТеИ

школы на текущий календарньй год, могуг вкJIючаться в кадровьй резерв на зtlN,Iещение ДаННОЙ

должности и IIа последующие годы.
3.10. Лица, вкJIюченные в состав кадрового резерва на запdещение должностей могУг бЫТЬ

искJIючены в течение текущего года из его cocтElBa на следующих основанпях:

.-при наложении дисциплинарЕого взыскания, на весь период его действия;
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-при отказе от прохождения переподготовки. (переквалификации) и (или) повышения
квалификшдии;

-при привлечении к уголовной и.тпл адп,rиЕистративной ответственности;
-при внракении в лиtIном заявлении желtшIия об иск.rпочении из состава каш)ового резерва

на запdещение должностей;
-при откtц}е заI\dестить соответствующую вакантную должность.
Решение об искrпочении JIица из состава кадрового резерва на заNdещеЕие должности

принимается директором шкоJIы.

3.11. Назначение на руководящую должность лиц, вкJIюченньD( в кадровьй резерв на
зап{ещение конкрешIой должности, ос)дцествJIяется в слуIае образования вакансии по данной
должIIости 

i
4. Организация работы с кадровым резервом

4.1. Подготовка JIиц, зачисленньD( в к4дlrовьй резерв, производится по индивидуальному
плЕlну, в котором должны бьrгь предусмотрены конкретные мероприятия, обеспечивЕlющие
приобретение лицом, зачисленным в резерв, необходлмьIх теоретических и прulктических знаниЙ,
более глубокое освоение им характера булучей работы, вьrработку организаторских навыков

руководства.
В индивиду€tпьном плане подготовки JIиц, зачисленньD( в к4дровьй резерв, могл быть

использовttны такие формы работы, как:
- обуrение основап,l, современным методаN{ и приемаI\d оргtшизации управления, экономики

и зЕlконодательства;

- решение отдельньD( вопросов по профишо должности
- временное исполнение обязаrrностей по должности, на которую состоит в резерве;
- )цастие в работе конференций, совещаний, семинаров, рабо.пrх групп, оргкомитетов с

целью ознакомлеЕия с новейшими достижеЕиями по областяIrл зндtий, и поJIyIения практических
навыков в соответствии со специаJIизацией доJDкности, на которую состоит в резерве.

4.2. Щиректор шIкоJIы осуществJIяет руководство индивI,rдуальной подготовкой кандидатов,
затIисленньD( в кадровьй резерв, контроJIирует их испоJIнение.

Общее руководство работой с кад)овым резервом осуществJIяет руководитель
общеобразовательной организации, которьй несет полную ответственность за формирование и
подготовку резерва; стЕlвит задаtм перед руководитеJIями 2, З,уровня по оргtlнизации работы с

РеЗеРВОМ И ОСУЩеСТВЛЯеТ ЧеРеЗ СПеЦИаJIИСТа ПО КаДРШ ЕХ.ИСПОЛНеНИе; ЗаСЛУПIИВаеТ ОТЧОТЫ

руководителей2,3 уровня о работе с резервом, оценивает dе.


